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1. 云计算的定义和价值  

云计算的本质是⽇益壮⼤并且复杂的众多IT技术体系的标准化和服务化，对使⽤⽅可以降低技术投⼊成本，提⾼技
术⽣产效率，是IT基础设施⾛向⼤规模⼯业化的⾰命性阶段。



1.1 IT技术发展的挑战  
在信息化和数字化的浪潮下，IT技术体系在不同应⽤场景和不同设计原则的影响下，呈现繁荣发展但也逐渐分化的
趋势，⽐如通信协议不兼容、开发语⾔和开发模式的争执、分布式系统中的不可能三⾓、敏感信息的安全性挑战
等。当业务的复杂性提升时，这些技术组成的系统也就变得更加脆弱和不可信赖，这制约了技术本⾝的发展，也制
约了传统⾏业数字化的发展进程。

这个问题是曾经汽车业所⾯临的挑战。汽车是最复杂的民⽤⼯业产品之⼀，在上个世纪初，能源技术、材料技术和
机械技术逐渐成熟的情况下，传统的汽车⽣产⽅式定制化程度⾼，导致故障率⾼并且成本昂贵，很难满⾜⼤规模的
⽤户需求。以福特为代表的汽车⼚商参照其它⾏业的发展经验，引⼊了部件标准化和⽣产流⽔线的⽅案，⼤幅降本
增效，将汽车业真正往⾃动化和⼯业化推进。

在IT技术领域，互联⽹巨头是事实上最早进⾏相关探索的先⾏者。这是因为⽐起别的由IT技术⽀持的业务⽅向，互
联⽹的产品形态和服务模式天然需要应对海量的⽤户、场景和需求，对边际成本的极致追求，促使了互联⽹巨头的
技术体系更加标准化以及技术模块之间的分⼯协作更合理化。⽽以IT外包且⾼度定制化为典型的传统运作模式已经
开始难以持续，但⽬前仍然是其它⾏业的主流模式。

有趣的是，汽车⼯业的发展和云计算的发展不仅在思想上相似，它们也刚好是第⼆次⼯业⾰命和第三次⼯业⾰命的
重要发展阶段。

1.2 云计算的价值  
部件标准化和⽣产流⽔线是⼀个破⽽后⽴的过程，它实际上是解决了复杂系统中稳定性和灵活性的⽭盾，就像是
“云计算”本⾝的命名⼀样，技术的复杂度⼤多在“云”中对⽤户不可见，并且⽤户还能⾮常容易接⼊到“云”获得强⼤
的技术能⼒。云计算统⼀和协调了IT基础设施，让⽤户在不⽤理解技术底层逻辑的同时能获得技术发展的红利，专
注于⾃⾝的业务创新和业务发展。这也符合社会⾼度分⼯的趋势。

对于云计算⼚商⽽⾔，云计算也是⼀个已经被验证可⾏并且有巨⼤预期增长空间的商业模式。我们认为价值⼤致可
以分为⼏下⼏⽅⾯：

1. 云计算开始逐渐侵蚀和替代传统IT，这个过程波澜壮阔并且能带来巨⼤的商业回报。
2. 云计算的产品领先性更体现技术本⾝的领先性，有利于发展和储备更具竞争⼒的基础底层技术能⼒。
3. 可依托技术领先性，与其它⾃营业务进⾏技术互补结合并相互验证，然后在更⾼层次统⼀公司内部的技术基础设
施。

我们相信，任何技术都是有从发展期的蓬勃但⽆序往稳定期的标准和统⼀的趋势，未来云计算会像电信基础设施⼀
样成为社会运作的基础设施之⼀，成为消费互联⽹和产业互联⽹的⽔和电。

2. 云计算核⼼技术和发展趋势  

作为统⼀的标准化IT基础设施，从底层的基本计算能⼒到上层的接⼜化的AI功能，从遍布世界各地的IDC到安装在
开发者电脑中的SDK，所有涉及IT系统全⽣命周期的功能都是云计算的组成部分。腾讯云⽬前已经有数百个产品为
⽤户提供服务，它们⼤多来⾃于腾讯原有先进技术能⼒的产品化，也有在云原⽣浪潮下形成的⼀系列为云⽽⽣的规
范化业务架构的产品系列，还有⼀些针对不同⾏业的上层解决⽅案。



2.1 核⼼技术  
由于云的产品体系庞⼤，涉及的技术领域也⾮常⼴泛，抽象来看我们⼤概可以将核⼼技术分以下⼏个模块分别阐
述：

2.1.1 软件定义底层基础设施  

todo



2.1.2 云原⽣技术变⾰传统开发模式  

todo

2.1.3 数据存储技术  

todo

2.1.4 数据分析技术  

todo

2.1.5 数据通信与展现技术  

todo

2.1.6 安全技术  

todo

 

备注：主要组成技术

#### 2.1.1 底层基础设施

* IDC/TBlock
* TLinux/KVM虚拟化
* VPC
* CBS
* VStation调度与迁移
* TCE/TCS/CDC/边缘计算

#### 2.1.2 云原⽣/中间件

* 容器
* 中间件
* Serverless/微服务
* 云开发/微搭

#### 2.1.3 存储/数据库

* tdsql

#### 2.1.4 ⼤数据/⼈⼯智能

todo

#### 2.1.5 ⾳视频通信

todo



 

2.2 发展趋势  

2.2.1 云建设⽅式的变⾰  

以前是数据上云，现在是云贴近数据，引出分布式云的发展趋势

2.2.2 ⽤户开发模式的变⾰  

云原⽣到云开发/微搭

2.2.3 ⽤户交互模式的变⾰  

全真互联⽹的建设，⾳视频和物联⽹

2.2.4 数据保护的要求  

从传统的安全防护到数据本⾝的可信传输、隐私计算等 

3. 腾讯云的发展成果  

3.1 市场情况  

#### 2.1.6 安全

todo

#### 2.1.7 企业应⽤

todo

#### 2.1.8 开发者应⽤

* CI/CD
* devops
* API/SDK
* 监控/审计



3.2 ⾃研上云  

1. ⾃研业务的极致性能要求，鞭策云基础性能超越友商
2. 云的灵活迁移能⼒，有效降低故障影响和机房裁撤成本
3. 云的标准化和⽣态化减少业务重复投⼊，提⾼⽣产效率
4. EKS/在离线混部等云上新技术提⾼资源利⽤率，优化⾃研业务成本

 

3.3 技术影响⼒  
todo

参考资料：IEG和TEG的上云经验
https://km.woa.com/group/35679/articles/show/492783
https://km.woa.com/group/zysy/articles/show/490726

1. kvm/vpc/vstation
2. ⾳视频
3. 数据库
4. tcb/weda
5. ⼈⼯智能
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