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Page1 引⼊  

Dowson、coby下午好，各位⽼板下午好。我是李⼒，今天给⼤家汇报的是腾讯云区块链数字藏品的情况，前不久
因为幻核引发的舆论风险，总办对区块链业务⽐较关注，我们当时在bg的经营⽉会上汇报了腾讯云区块链团队的⼯
作，主要是从长安链、TBaaS、⾄信链三层，从技术架构到业务现状，以及数字藏品相关的业务情况。回来后我们
细化了数字藏品业务的类型和客户情况，按照martin的指⽰⼤致做了⼀些调整，也请⽼板们看看。

Page2 三层架构  

腾讯云区块链的定位是作为基础产品，融⼊整个腾讯云的基础产品体系，发挥区块链增强信任和连接虚实的特性，
做好产业互联⽹的服务。

从架构上看，⼤致可以分为IaaS、PaaS和SaaS三层。底层的长安链是我们和北京市政府合作的区块链底层链，定位
为国家主链，⽬前技术发展超出预期，基本上是国内开源⾃主可控的唯⼀⼀条链；基于长安链，我们打造的区块链
服务平台TBaaS是商业化的产品，它把区块链的复杂操作和管理封装成了开箱即⽤的⼀站式平台，减少⽤户的接⼊
成本；区块链仍然⽐较复杂，我们在可信存证的这个⼩的领域，在集团法务的牵头下，搭建了⼀条联盟链提供SaaS
化的存证服务。

我觉得区块链和⼈⼯智能有⼀定的相似之处。TBaaS类似于AI中台，⾄信链类似于⼈脸识别这样的具体的AI的SaaS
化应⽤。前者更传统和复杂，⽐较容易在早期受到⼤的企业⽤户的接受，后者更轻量，也会是未来服务化的发展趋
势。

Page3/4 ⾄信链  

业务发展情况上次给总办汇报时⼤概讲过⼀遍。今天我们从数字藏品的⾓度汇报下这三层在这个领域的情况，因为
涉及到具体的产品和运营策略调整，并且主要的业务是由⾄信链承载，我们从上层往下汇报业务状况。

⾄信链是基于长安链和TBaaS提供的SaaS化服务，也就是说长安链是提供了建设区块链的代码，TBaaS是提供了建
设和管理区块链的产品能⼒，⾄信链是基于这个能⼒建设好的联盟链上提供的存证接⼜。数字藏品天然与版权存证
类似，⼀定程度上，我们可以认为数字藏品是通过区块链技术促进版权确权和交易的产品化结果。我们在去年6⽉
推出数字藏品的能⼒，⽀撑第三⽅上层客户发⾏数字藏品，⽬前已经有100多家客户，正在接触中的还有100多家，
当然发⾏了超过500万个数字藏品，⽬前国内数字藏品的标杆客户中有很⼤⼀部分在使⽤⾄信链，在⾏业当中处于
领先位置。



Page5 合规设计  

由于⾄信链是由集团法务牵头，最早是为了解决微法院当中电⼦证据司法认可的问题，在法务和合规同事的指导
下，⾄信链是业界在合规设计上考虑最多的平台。从完整的实名认证，到严格的内容审核，以及对⼆级交易的审慎
态度，都是符合现⾏监管精神的。但是，由于⾏业内的炒作风险，以及上次martin讲到我们要⽐合规做得更多，我
们重新梳理了整个业务体系，来增强上层客户管控⼒度，减少合规风险。

Page6 客户分级  

按照容易引发⾦融炒作的风险分级，⼤概可以把⽤户的业务⾏为分为以下四个等级：

风险最低的是“免费赠送”，这种主要是政务类的公益场景和品牌营销场景，C端⽤户没有投⼊，也不会期待交易和
炒作。

其次是⼀级售卖，即没有转赠和交易的数字藏品，不具备商品流通属性，风险也较⼩。

再往上是⽆偿转赠和⼆级交易。这⾥的风险偏⼤。我们原来的策略是坚决杜绝⼆级交易，但是尝试放开购买180天
后的转赠，这也是业界最严格的策略了。因为现在还是业务发展早期，⽬前还没有实际发⽣⽆偿转赠⾏为，现在是
要考虑是否关闭⽆偿转赠的能⼒。

关闭⼆级交易没有任何问题。关闭⽆偿转赠的问题在于，现在的⽤户虽然都还没有开放，但他们普遍有较强烈的期
待，其中有少数⽤户已经签了相关的合作协议，如果关停也⾯临着赔偿风险。

另外，由于⾏业当中都在逐渐放开转赠和交易，我们的优势地位可以预见也会逐渐丧失。

Page7 转赠的压⼒  

我们进⼀步来拆解这个问题。

⽬前我们所接⼊的⼀百多家⽤户当中，⼤部分是公益和营销类的免费场景，这部分应该是没有风险的。但是售卖场
景也有不少， 这部分⽤户主要集中在互联⽹⾏业，以⼩红书、同程旅游等为典型。⾏业当中绝⼤部分都开通了转
赠功能，并且⼀般是要满180天。

因此从⾏业共识的⾓度来看，⼤家普遍通过较长的转赠冷却期限来防范⾦融炒作风险，也⼀定程度上得到监管部门
的⽀持。如果考虑到进⼀步降低风险，那么我们就要把原定的180天转赠功能也取消掉。

这会带来两个问题，⼀是有6家⽤户已经签署了功能开放的协议，可能会带来赔偿及流失风险，⼆是其它⽤户也会
逐渐流失。

Page8 上层⽅案的风险  

智慧零售、微搭、⾦融云分别的风险和应对措施



Page9 近期上线功能  

区块链钱包和同名转移的风险

Page10/11 TBaaS  

TBaaS的技术优势

Page12 TBaaS数字藏品  

理论上，TBaaS不关注上层业务类型，但对于数字藏品，我们会有更严格的要求。因为链在⽤户⼿中，我们事实上
缺乏管控权限，当然也就隔离了风险。不过对于明确的从事⼆级交易的平台，我们宁愿放弃合作。

Page13 专利、标准和PR  

当前在这⽅⾯处于领先地位，考虑在专利和标准上继续保持跟进，但是在PR上保持克制。

Page14 决策点汇总  

汇总

Page15/16 长安链  

长安链有强⼤的技术领先优势

Page17 长安链的数字资产交易平台  

⽂旅部也有相关规划

王景⽥会有相关汇报
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