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尊敬的各位领导上午好，我是CSIG-云产品⼀部的李⼒，今天有幸代表云的区块链团队给领导们汇报区块链的业务
情况。

本次汇报的时间在20分钟左右，⼤概分为以下四个部分：

⾸先是快速介绍腾讯云区块链的三层产品矩阵，然后是分别从技术服务平台和存证的SaaS化应⽤接⼊的⾓度汇报当
前的业务发展情况，最后是对区块链与Web3.0/数字经济等⾏业热点的关系。
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腾讯云区块链的三层产品矩阵的建设，来⾃于我们对腾讯云区块链的定位：作为产业互联⽹的基础设施之⼀，类似
于云服务器、数据库和AI产品⼀样，与云的其它基础产品⼀起共同服务好各⾏各业的数字化转型和发展。

这三层我们⼤概按IaaS、PaaS和SaaS来划分。

最底层的长安链是腾讯云区块链、TEG计费平台部与北京市政府创⽴的微芯科学研究院共同打造的，定位为打造
“数字经济国家主链”，它是⼀条开源开放、完全⾃主可控的底层区块链实现。

底层链是完全开源免费的，并且使⽤门槛较⾼。我们基于长安链，打造了商业化的区块链服务平台TBaaS，⼤致可
以认为是PaaS层，TBaaS将底层区块链和底层基础计算、⽹络、存储的管理封装起来，对外提供区块链的节点、证
书、合约管理，打造箱即⽤的云原⽣操作体验。

我们过去的⼤部分精⼒都在底层链和TBaaS上，TBaaS提供了更便捷的区块链使⽤能⼒，但是仍然离客户的业务场
景⽐较远，尤其是有时候客户认可区块链的价值，但不⼀定愿意⾃⼰维护⼀套区块链技术体系。所以我们也在存证
领域做了⼀些SaaS化的尝试，这就是⾄信链。

汇报对象：总办
汇报内容：因为幻核导致的⻛险，需要全⾯介绍区块链在其它领域的应⽤价值
汇报⽬标：讲清楚区块链的意义和产品布局

团队⼀共约80⼈，其中50⼈投⼊⻓安链，20+⼈投⼊TBaaS，10-⼈投⼊⾄信链
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⽬前TBaaS和⻓安链，参与了信创区块链推进⾏动，完成了《区块链技术与数据安全⼯信部重点实验室》制定的《信
创区块链评测要求》，⾏动是推动区块链信创标准建⽴的过程，当前信创⽬录下并没有区块链类⽬，因此也不存在进
⼊⽬录。



⾸先介绍⼀下长安链的情况。

长安链的背景按照我的理解，是把区块链底层技术⽐做芯⽚或操作系统，北京市希望能够在区块链这⼀技术领域减
少对国外技术的依赖，打造国家主链。我们有50个同事在北京和微芯的科学家⼀起建设长安链的底层技术体系，已
经推出了第⼀个稳定版本。

我们认为，长安链当然的优势还是⽐较明显的，在⾃主可控、国家背书和⼯程能⼒⼏个⽅⾯的评估上，⼏乎是唯⼀
⼀条底层链，基本达到了预期⽬标。北京市规划在长安链之上，联合不同的合作⽅在⼗个主要应⽤场景把长安链逐
步变成数据经济底座的⼀部分。

今年的2⽉24⽇，长安链也获得了中国科协颁发的科创中国开源创新奖。
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除了我们和微芯⼀起在技术和项⽬落地上的努⼒以外，长安链也因为它独特的优势在社会上形成了⼴泛的影响⼒。

⾸先是在媒体宣传和⼤众感知的层⾯上，在政府的⽀持之下，新闻联播和⼈民⽇报等媒体有⽐较持续地对长安链有
过宣传，尤其对各地政府和国有企业有较强的感知。

然后是政策引导层⾯，北京市重点扶持长安链赋能数字经济，把长安链写进了⼗四五的规划当中。同时也获得了⼯
信部、科技部等部委的⽀持。

同时，中央⽹信办等⼗六个部门在今年1⽉份发布了《国家区块链创新应⽤试点名单》，我们也⾮常惊喜地发现在
这些国家级的区块链应⽤项⽬中，有多个重要领域的单位⾃发采⽤了长安链作为底层区块链。

这⾥以福建省福州市为例，福州第⼀版的规划当中底层链有七⼋条，基本上按照每个具体业务的承建单位的喜好来
选择的，在被专家组质疑底层技术混乱并影响后续数据打通之后，福州的第⼆版规划就⾃发选择了长安链。后来我
找福州的相关负责⼈了解了⼀下，他们认为技术底层如果要归拢会是⼀个⾮常谨慎的决策，但是这个决策反⽽也不
那么难做，因为在⾃主可控、国家背景和⼯程应⽤⼏个标准之下，也只有长安链⼀条链可以⽤。这个判断是⾮常准
确的，在底层链的⽐较上，蚂蚁链的能⼒最强但它是闭源的，趣链的官⽅背景也⾮常强⼤但是它的⼯程落地在历史
上出了很多问题，其它的链就更加偏向于要么科研性质浓厚要么只聚焦在具体场景上。

 

1⽉30⽇，中国⽹信⽹消息，为深⼊开展区块链创新应⽤⼯作，中央⽹信办秘书局、中央宣传部办公厅、最⾼
⼈民法院办公厅、最⾼⼈民检察院办公厅、教育部办公厅、⼯业和信息化部办公厅、民政部办公厅、司法部办
公厅、⼈⼒资源社会保障部办公厅、国家卫⽣健康委办公厅、中国⼈民银⾏办公厅、税务总局办公厅、中国银
保监会办公厅、中国证监会办公厅、国家能源局综合司、国家外汇局综合司近⽇联合印发通知，公布经地⽅和
部门推荐、专家评审、⽹上公⽰等程序确定的15个综合性和164个特⾊领域国家区块链创新应⽤试点名单。

 

Page 8 TBaaS  
回到我们⾃⼰基于长安链的商业化产品建设。TBaaS提供的是区块链即服务这样的平台服务能⼒，是⽬前市场上最
主要的区块链技术服务的产品形态。我们在今年IDC的调研当中是排在国内第⼆的位置，在蚂蚁链之后。



以招商局集团的区块链项⽬为例，TBaaS帮助招商局集团建⽴了集团与其⼆级⼦公司发展的区块链平台，⼀⽅⾯帮
助招商局在物流、⾦融、贸易等领域建⽴产业区块链⽰范应⽤，另⼀⽅⾯也帮助招商局做到集团和⼆级⼦公司之间
的数据互联互通，⼊选中央⽹信办等⼗六个部门发布的国家区块链创新应⽤试点名单。

对于我们来说，招商局集团的区块链项⽬还有⼀个重要的意义是，我们通过区块链帮助招商局做数字化转型，在获
得客户的认可之后，区块链会成为数据流动的中枢，后续可带动腾讯云其它产品的合作，创造长期的价值。
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类似于招商局集团的案例，由于数字化转型的需要，TBaaS的客户⽬前主要分布在政务、⾦融⾏业以及⼤型央国
企。

这⼏个领域的客户希望通过区块链来帮助加速数字化转型，主要是在票据的电⼦化和上下游的机构之间的数据可信
共享，并且也由此通过区块链的数据基座带动了腾讯云的其它产品。

这⾥列举了⼏个⽬前⽐较标杆的客户，它们都是由区块链来带动整体云的售卖的案例。以国家开放⼤学的项⽬为
例，区块链来确保全国各地的培训机构的学分统⼀上链和跟踪，本⾝⽐较简单，区块链相关的项⽬⾦额也就只有
125万，但是学分银⾏的这个项⽬的整体搭建，除区块链以外，还带动了其它产品近2000万的收⼊。

随着国家区块链创新应⽤试点的全⾯铺开，我们认为会有更多的这种⼤型项⽬的机会，并且在试点项⽬以外，区块
链落地的逐渐成熟也有希望获得更多更⼴泛领域，尤其是传统⾏业的数字化转型需求。

但是也存在项⽬制和交付的问题。

政务领域

项⽬区域分布则集中在南部地区如⼴东/深圳等、北部地区如北京/河北/⼭东等、中部地区如湖北/湖南/河南
等城市。

重要客户名单：
深圳市龙华区发展和改⾰局
⼴州市政务服务数据管理局
福州市长乐区“智慧长乐”管理服务中⼼
福建博思软件股份有限公司
深圳市建设⼯程交易服务中⼼
深圳市司法局等

1. 龙华区：1.7 亿，分为住建、卫健、政数等9个委办项⽬，⽬前有政数和卫建2个委办交付且有区块链
其中，政数（⾃研占⽐：60%，其中软件：80%） + 卫建（⾃研：30%）=2800w

在招商局可以内部闭环的业务中，建⽴了所有集团⼆级公司可信的数据要素流通平台
在“贸易+⾦融”场景中，⼀步到位实现了纸质单据区块链化，建⽴了多系统间可信单据流通的基础设施和信任模型
在未来国家物流⼤数据规划中，招商局区块链模式具有传递信任同时保护隐私数据的优势，已获得多家央国企物流企
业认可，有望成为物流新标准

重点客户以两横⼀纵为主：
 -  两⼤重点⾏业（两横）：政务⾏业、⾦融⾏业；
  - ⼀⼤重点客户群（⼀纵）：⼤型央国企。
区域拓展：优先拓展北京、⼴东、福建、河南、江苏等区域，与区域业务及⽣态合⼒



2. 招商局⼀期⾃研产品占⽐约70%，⽐较纯⾃研产品是tbaas 、跨链
3. 国开⼤⾃研占⽐30%，⾃研产品tbaas和tsf
4. 陕煤⾃研占⽐50%左右
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接下来汇报⾄信链的情况。

如果跟AI产品来做类⽐，TBaaS很像是AI中台，⾄信链很像是具体的AI SaaS化接⼜，当然区块链在技术成熟度和市
场接受度上都还远逊于AI产品。

⾄信链是我们在区块链诸多可能的应⽤场景之中唯⼀投⼊的⽅向，基于我们在司法存证上的内在需求和领先优势。
⾄信链最早是在2019年由集团法务牵头推出，提供司法存证及版权存证服务，同时也将⾄信链与微法院结合在⼀
起，解决司法证据电⼦化的问题，⽬前累计司法判例超1000条，处在⾏业第⼀。

存证⼏乎是区块链应⽤中最简单和最直接的场景，其实它的本质就是对⼀段数据的确权，以增强对数据的可信度。

NFT⼀定程度也是⼀种将版权交易变得更加产品化和商业化的过程，只是因为区块链与数字货币天然的紧密关系，
也引⼊了很⼤的⾦融炒作的风险。
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⽐起直接使⽤长安链或TBaaS，⾄信链的服务模式⾮常简单，基于底层的长安链和TBaaS，⾄信链基本上就只有
hash上链和校验两个SaaS接⼜，客户完全可以不⽤维护和理解任何区块链的底层信息。

以建⾏的快贷业务为例。快贷是⼩额信⽤贷，⽐起⼀般的贷款，它的放贷⽐数多，发⽣违约的数量也就相应增加，
对于法院来说，这种案⼦虽然⼩，但是它的整个处置流程仍然⾮常漫长，主要是耗费在了证据的提交和确认，因为
案件积压也导致了快贷业务⽆法铺开。

通过⾄信链，建⾏在与客户签约时就把合同传到了链上，在案件审理时，法院可以直接从链上获取到可以信任的电
⼦证据，从⽽极⼤加速案件审理流程，把传统的审理过程转变为类似于OA⼀样的操作，也就能够帮助业务成长。

在建⾏，⼀条hash存证收费0.2元，它们分两期共购买了700万元的服务。⽽且这个服务对其它银⾏也是有同样的价
值，⽐如建⾏快贷的竞争对⼿招⾏闪电贷，微众银⾏等。⽬前招商银⾏、交通银⾏、民⽣银⾏、西安银⾏等都已经
上了⾄信链。

除了建⾏以外，⽬前⾄信链存证业务服务了腾讯电⼦签、泰康⼈寿、腾讯游戏、企鹅号等客户。
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2021年初，海外NFT⼤爆发，以NBA TOP SHOT作为⼀个⾥程碑的事件，NFT从数字货币⼩圈⼦的热潮变成了各⼤
机构和平台的狂欢。topshot本⾝只是将过去⼏⼗年售卖的实体卡⽚变成了数字化的内容，但是也推动了⼤众对数字
资产化的认知，并且这个认知也迅速传导到了国内。

当时，腾讯云的很多客户也找到我们，希望能有合规的NFT产品功能。⽐如新华社、⼩红书、公益组织和消费品牌
等。他们的诉求各有不同，⽐如说媒体和公益组织，⼀般是希望通过免费的NFT来增强宣传和⽤户感知，⼩红书这
样的创作平台是希望通过NFT确保权属和创作者收益并激发创作者的热情，dyson等消费品牌代表更⼴泛的⽤户群
体，他们在疫情的背景下通过NFT等数字化的技术把营销搬迁到线上，吸引⽤户在线上活动。

这些诉求⽐起海外NFT强调交易和投资不同，更多体现在确权和收藏，所以⾄信链从司法存证和版权存证的⾓度出
发，推出了数字藏品的产品功能。

截⽌本⽉，⾄信链数字藏品能⼒已服务2B客户139家，服务的客户累计已发⾏数字藏品超500w数字藏品，当前国内
有超过百条区块链平台，⾄信链在数字藏品⽅向市场占⽐超过15%，⾏业领跑（⾏业第⼀）

我们已服务的客户包括，⼯信部、新华社、⼈民⽇报、阿迪达斯、⼩红书、Soul等客户，政企客户超过50家。



 

监管部门的动作也⾮常快。

⾃2021年5⽉开始，监管开始密集发⽂，三协会发⽂肯定了NFT在数字⽂创⽅向的价值，明确了去证券化、去⾦融
化的底线，近期国家新闻出版总署发布《数字藏品应⽤参考》为数字藏品⾏业的发展提供了业务参考。

本⽉，上海市政府发布⼗四五数字规划，指出，明确提出⽀持NFT的发展。

近期⼈民⽇报、新华社等官媒纷纷下场推出⾃⼰的数字藏品平台，并频繁发声。

在这样的背景下，严守数字藏品合规底线，在法务指导下推出多个种合规策略，包括禁⽌交易、全流程实名及内容
安全审核等。

⼏个关键设计：

1. 严控B端客户接⼊标准：需要区块链信息服务备案和ICP备案
2. Kyc实名制
3. 内容审核

我们了解到监管⽅也在积极规范市场，未来可能由类似于⽂交所这样的持牌机构来做⼆级交易。

 

国内头部，蚂蚁、百度、⽹易、京东、华为均推出了⾃⼰的数字藏品底层区块链平台，蚂蚁链，已累计发⾏400W
数字藏品，百度超级链⽤户数超过300万，其业务规模接近⾄信链。

中腰部区块链平台数量庞⼤，不乏BSN等有政府参与的区块链平台，哔哩哔哩、芒果TV、视觉中国、中国⽂化集团
等中⼤型公司也纷纷推出⾃⼰的数字藏品区块链平台及数字藏品销售平台。

当前数藏市场活跃，政府机构、国企、民企各家均有所布局。⾏业当中炒作风险进⼀步提升。
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最近⼀年，海外的互联⽹⽣态也⼀直在讲Web3.0和元宇宙的概念。Web3.0所谓的价值互联⽹，我们认为是数字资产
化的⼀种体现，信通院的报告⾥提到，由传递信息到传递资产，将实现通过算法来做到资产的分发和流转，⼤幅降
低各类资产的确权和流转成本。

NFT为何会爆发在2021年？

1. 加密货币市场是⼀个新兴的市场，加密圈需要⼀个新⻛⼝（便宜币能够短期爆涨拉，让投资者的资产迅速翻倍，且
热度够⾼，共识也够强）；-- 弱化
2. NFT发展了4年，区块链技术确实有落地，能推动社区进步，刚好赶在⻛⼝上；
3. 借助DeFi爆发，热点外溢到NFT
DeFi是指基于以太坊等公链，通过智能合约构建的⾮中⼼化⾦融协议（产品/服务）。2020年迎来爆发并持续到2021
年，并成为加密货币市场重要驱动脊椎之⼀。
4. 后疫情时代的机会
受经济周期的疫情影响，线上虚拟的加密货币资产开始被⼈们重新认识。



从实际观察来看，我们⽬前还很难看到Web3.0中脱离区块链圈⼦的杀⼿级应⽤，尤其是对于“数据成为资产”这个命
题来说，还存在很多的争执和讨论。但是相对来说，类似于nba topshot这样的nft，它本⾝是将⼀个⼤家都能理解
的实体变成数字资产，可能会是当前切⼊到Web3.0探索的⼀种⽅式。

Page 16 数字经济与NFT  
另外⼀⽅⾯，国内⼀直在讲的数字经济，其实也⾯临相同的情况。中央把数据列为了⽣产要素，是希望逐渐建设起
以数据为驱动的新型经济体系，并且发挥数据独有的容易流动和便于分析的优势，即“乘法效应”。

这也类似于Web3.0，我们很容易畅想数字经济的未来，但在现阶段很难有切⼊的⽅式。包括全国各地陆续成⽴的数
据交易所，也⾯临着不知道如何交易数据，交易哪些数据的问题。从我们的调研经验来看，版权和使⽤权的数字化
交易会是⽐较容易理解、标价和交易的切⼊点，它不⼀定跟现在的NFT和数字藏品完全相同，但也有很⼤的相似之
处。

Page 17 NFT需要进⼀步提升合规能⼒  
累计 1812条备案区块链，820家数藏平台的情况下，合规风险进⼀步加剧，需要提前准备

准⼊资质：强化准⼊资质和惩罚及退出机制

⼆级交易：坚决禁⽌⼆级交易，帮助持牌机构建设⼆级交易平台

定价原则：⿎励免费藏品发放，⿎励以实带虚，⿎励现实价值锚定定价
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