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1. 云计算应该⾛向何⽅  
作为云计算产品⼗余年的从业⼈员，我在2023年数字⽣态⼤会⼀直到现在不
断被问及的问题是：“云计算发展⾄今是否符合当初的设想，它未来的发展⽅
向会有哪些？”

这个问题本身宏⼤⼜空泛，从不同的⻆度会有⾮常不同的观点，尤其是我们
还需要考虑回答问题的⼈和听取答案的⼈拥有不同的⽴场和利益关系，但这
确实是⼀个⾮常有意思的问题，既有对这项艰苦事业妄图重构IT基础架构的
远⼤理想的致敬，也有因为各种不同事件和⾔论带来的疑虑重重。

于我个⼈⽽⾔，最早尝试思考这个问题⼤概是在facebook和qq空间开始⻛⾏
的年代，程序员们突然发现⾃⼰⽤代码所构筑的数字世界已经与真实世界开
始连接起来了，数字世界复杂性和重要性的提升迫使⼤家需要寻找到⼀种⼤
多数⼈共识的基础设施实践⽅案，这是⼀种纯粹的由软件定义(software 
define)的⾼度产品化⽅案。在早期这是⼈们所期待的终极⽬标，确切来说与
任何具体的技术⽅案和设计准则均没有直接关系。它很像是圣经⾥巴别塔的
故事：不同族群的⼈合作起来要建⼀座通往天国的塔，⽽它最后的失败归咎
于不同族群拥有不同语⾔和⽂化带来的冲突，伟⼤的建筑奇观在⼈与⼈之间
的相互攻击中崩塌，似乎始终是各种⼤平台的宿命。

那么回到这个问题，在⼗⼏年之后重新来看云计算的现状，即使全球整个公
有云⾏业在经营产出和效率提升上均有⾮常闪耀的成果，但我们仍然很难说
在产品价值上相对于传统的⾮云架构已经看到明显的⾰命性进步。以云计算
产品矩阵为例，我认为问题归根结底是产品功能与⽤户之间仍然很远。

这个“远”主要体现在四个⽅⾯，也由此可以看到由此推导的四个发展⽅向：



1. 产品功能上的“远”。云计算替代传统架构最重要是对传统架构的兼容，
但如果只有兼容性则永远⽆法发挥出云在计算能⼒⾃下⽽上的产品化抽
象过程的价值，提倡“以云的⽅式使⽤云”，即让⽤户逐渐脱离对底层概
念的依赖，使⽤⾼度产品化的云上组件，⽐如⼤数据套件、PaaS、
SaaS、中间件等。宽泛来说，这是“云原⽣”的产品⽅向。

2. 物理空间上的“远”。公有云原本最基本的概念“区域(region)”和“可⽤区
(avaliable zone)”⼏乎完美地匹配了⼤多数互联⽹应⽤的数据组织和容
灾需求，这是⼀种以聚焦为主、分布为辅的模式。但是对于更⼴⼤的产
业互联⽹客户来说，不论是数据存放的⾏业合规规范，还是实体资源分
散的业务形态，均对云的分散部署接⼊有更⼤的挑战。通过将控制平⾯
和数据平⾯的分离，将云建设到⽤户需要的地⽅去，是“分布式云”的产
品⽅向。

3. 算⼒需求上的“远”。数据分析和⼈⼯智能的流⾏，带来了对通⽤算⼒能
⼒的巨⼤挑战。通过GPU等异构芯⽚为特定计算场景加速，极⼤地提升
了⾼性能 计算场景的效率，但是也同时带来了⼀系列需要解决的问
题，⽐如与⼤规模计算/存储/⽹络资源的组织分配、ai模型软件栈的深
度适配等。这是“⾼性能计算”的产品⽅向。

4. 操作体验上的“远”。云计算的发展，需要兼顾稳定性和灵活性，但在操
作体验上反⽽变得越来越复杂，提⾼了中⼩⽤户的使⽤⻔槛，这部分客
户包括了中⼩企业的开发者和个⼈开发者，以及对技术了解相对较少的
技术爱好者和应⽤托管者，也许这其中就有数年后的⾏业巨头。在产品
层⾯通过裁剪和包装产品概念，以“开箱即⽤”的理念打造轻量的云产品
集合。这是“轻量云”的产品⽅向。

除了“云原⽣”代表了更上层的各种不同产品以外，其它⼏个⽅向仍然是在计
算产品的范畴，它们的发展⽅向和⽤户场景的“接近”⼤概⽤图可以这样表
示：



2. 幻兽帕鲁的机会和意义  
上⾯提到的四个⽅向，每⼀个展开来都可以是⻓篇⼤论，为了快速切⼊主题
就不再赘述。其中最不容易被⼤众理解的反⽽是最希望服务好更多客户的“轻
量云”。⼤家可能会觉得云计算毕竟是冷冰冰的底层基础设施，如果它真的是
“⽔和电”，那对⼤众的联系也不过是开关和⽔⻰头。曾有媒体的朋友问到：
“轻量云”的愿景是否与友商“云电脑”的愿景⼀样？

“云电脑”既⽆影也⽆踪，我研究数年仍然没有琢磨透。但是从我们⾃⼰的⻆
度来看，提升⽤户体验，降低操作⻔槛，让云计算具备⼀定的C端属性，也
是很有必要的⼀件事。⻓期以来cvm的⼯单中有90%以上是⼩⽤户对产品基
本概念、云服务器内部操作和⾃建应⽤响应异常的求助。所以我们在2020年
开始尝试把开箱即⽤的Lighthouse作为cvm在⻓尾⽤户群体的替代，帮助⽤
户更容易使⽤云计算，同时也有利于腾讯云的⼩规格库存可以以这种⽅式更
快售卖出去。以⼩的成本解决⻓尾⽤户普遍的体验问题是轻量云第⼀个产品
Lighthouse的最朴素的愿望，也是⼀个很朴素的商业模式。(关于
Lighthouse的产品设计和运营，我会请同事另写⼀篇⽂章)



对于⼀个更以学习为⽬的的⼩⽩开发者⽽⾔，在Lighthouse出现之前，整个
云计算市场所提供的操作体验跟我在⼗七年前购买的vps没有什么显著提升
（我当时在dreamhost美国东部的vps提供的晦暗不明的终端下学会了
Linux、Vim和Python）。Lighthouse的发展结果也让我为此执念备感欣
慰，它在⼀年之内就成为国内同等类型的第⼀名，也让我们进⼀步坚定了做
好产品体验，以⽤户价值为依归的产品演进路线。这是⼀种可累积可复制的
产品价值，我们相信这也是⻓期竞争中少数可以真正依靠的基⽯。

经过⼏年的发展，以Lighthouse为始的轻量云产品体系逐渐搭建起来了，经
营指标增速仍然⼀直是每年都在超出规划，⽽且我们也发现这样⼀个原本针
对⻓尾⽤户降低操作⻔槛的产品在中⼩企业的欢迎度也⾮常⼤，在渠道⽣态
中也有了不错的增⻓，说明了轻量易⽤的产品价值其实⽐我们预想得更⼤，
让⽤户聚焦在⾃身业务层⾯才有机会孵化出更繁荣的上层⽣态。

1⽉21⽇我们惊奇地发现Lighthouse的增⻓数据在周末⼜⼀次异常升⾼了。
团队很快定位到是与⼀个新的开放世界游戏幻兽帕鲁相关，幻兽帕鲁⿎励⽤
户⾃⼰搭建服务器并邀请好友⼀起加⼊。从经营拓展上看，它代表了⼀个全
新的⽤户群体——游戏爱好者，他们可能或多或少懂⼀些技术，⽽且会有更
强的付费意愿；从产品上看，它的价值会更⼤，我们得以考验这⼏年的产品
功能是否能在⼀个新的应⽤领域快速适配并得到市场认可，这些产品功能⼤
致可以划分为应⽤创建、应⽤分发、应⽤管理⼏个⽅⾯，同时也是对团队响
应能⼒和运营能⼒的考验。

因为对游戏的了解不够深⼊，我们最初对于幻兽帕鲁云服务器专项的⽬标仅
限于作为⼀个对产品能⼒的演习，⽤于发现产品和团队的薄弱环节，预想这
个游戏能持续热个三天以上就⾜够了。但是第⼆天km上陆续出现的相关游戏
讨论让我们看到世界上最专业的游戏玩家的认可，让我们意识到可以挖掘的
价值可能会⾮常⼤。

3. 幻兽帕鲁云服务器战役始末  



从⼀场节奏紧张的演习变成⼀场残酷撕杀的战役，⼏乎每个⼩时都有新的情
况，似乎有点像是俄乌战争的剧情，现在来看我们以相对可控的投⼊获得了
⼤量⾮常宝贵的经验和教训，以及更重要的是也让我们获知了对⼿或令⼈敬
佩或令⼈惊讶的竞争策略和经营数据。

整个战役⼤概分以下⼏个阶段：

1. 1.21-1.23，调研和启动。制定了以应⽤创建、应⽤分发、应⽤管理三
个⽅⾯的产品能⼒框架，⽬标是最终售卖10000核。

2. 1.24-1.28，产品功能快速适配。幻兽帕鲁游戏在线⼈数持续攀升，阿
⾥云在不到60⼩时后反应过来并直接发起价格战。产品功能集中在⼀键
创建、便捷配置和安全防护⼏个优势上，售卖规模超出⽬标⼗⼏倍。但
是也因为阿⾥云极低价格和不计成本的全⽹推⼴使我们丧失了规模上的
领先地位。

3. 1.29-2.3，产品运营全⽅位竞争。保持产品优势的同时，多团队联合增
加全⽅位的运营推⼴，⼗秒开服、可视化配置⾯板、游戏存档备份和迁
移、⾼阶安全功能成为⽤户认可的产品调性，在运营稳定性上保持性能
稳定且没有故障。游戏热度开始降低的情况下保持规模继续翻番，减少
与对⼿低价策略的总规模差距。

4. 2.4-⾄今，接近尾声的新开始。游戏热度加速下滑，产品上继续以3秒
开服、混元AI助⼿、存档云备份等⽅⾯探索更多极致地体验，运营上邀
请游戏主播直播开服、增加海外的运营和合作等更多探索和尝试，为未
来更多的轻量应⽤场景铺平道路。在能⼒保持优势的情况下与对⼿的规
模差距进⼀步缩⼩，从趋势上看有希望能在春节期间再次反超。

整个过程我写得⽐较粗略，隐去了很多具体的内容，有些是还在酝酿的商业
机密，有些是跌宕起伏的故事恐怕太占篇幅，希望有机会再单独补充这部分
内容，本⽂先以产品本身的思虑为主。

4. 幻兽帕鲁云服务器的⼀些产品设计  



接下来讲的是跟幻兽帕鲁云服务器相关的⼀些产品设计，⼤概逻辑是从产品
定位、产品功能、市场竞争情况和复盘反思等⼏个⽅⾯围绕如何服务好⽤户
应⽤来阐述。由于运营还未结束，这部分较少提及。

平台和应⽤的边界  

这个问题是⼀切的基础。

对于传统的计算产品来说，云服务器和应⽤的边界是泾渭分明的，前者是由
云产品提供的通过软件定义的虚拟硬件集合，后者是⽤户在这些虚拟硬件之
上基于完整和⾃由的权限⾃⾏搭建的应⽤。如果不是因为操作⻔槛和性能预
先调优的考量，理论上讲云服务器内的操作系统都应该是⽤户及其应⽤的领
地。我们可以把云负责的范围叫“带外(outbound)”，⽤户负责的范围叫“带内
(inbound)”。这种边界划分简单清晰，⽤户在拥有完整控制权限的同时，平
台把所有锅都甩掉了，也就造成了云计算⾥最典型的体验割裂，⽆论是账户
系统、操作⽅式都是完全不同的两套体系，平台⽅也就失去了对云服务器带
内的服务能⼒，远离⽤户应⽤。

平台和应⽤的边界⼀直困扰业界⼏⼗年，从这个⻆度上看整个云计算都是因
此⽽产⽣的。通常的解决⽅案是提供⼀个全新的应⽤托管平台，⽽不是提供
完整兼容的服务器环境，⽤户只需要以平台的新标准来创建应⽤，即可解决
体验割裂的本质问题，这种⽅案最著名实现的应该是Google App Engine。
但是这种⽅案⼏乎事实上全部失败了，让“⽤户让渡部分控制权和灵活性给平
台即可获得更顺滑的体验”只是平台⽅的⼀厢情愿，⽤户控制能⼒的减弱是实
实在在的，⽽置换过来的利益既飘忽不定⼜⽆法迁移。

⽐起这种⾃上⽽下强迫⽤户改变应⽤开发模式的⽅法，现代公有云的⽅向是
⾃下⽽上的计算能⼒产品化。在保持严格兼容的前提下，尽可能将特定的功
能抽象成IaaS之上的PaaS和SaaS，这也就是前⽂所提到的“云原⽣”⽅向，这
个过程漫⻓但是稳健，也会因为各种⾮技术的原因发⽣反复，但如果类⽐到
巴别塔的建设，这似乎是唯⼀可⾏的⽅案，毕竟塔只能从下往上⼀步⼀步搭
建起来。



在云原⽣浪潮的趋势之下，站在云服务器产品的⻆度，我们在IaaS层⾯仍有
很多可以做的事情，也就需要定义和平衡好平台与应⽤之间的边界。如果把
CVM当作是⽑坯房，Lighthouse就是简装房，它能让⽤户拎包⼊住，也不过
多侵⼊⽤户的领地，在坦诚克制地⽀持⽤户的同时，也提供了云服务器给予
⽤户的完整控制权限。与云原⽣相⽐，Lighthouse的封装很浅，简单⽽朴
素，⽤户也完全可以把Lighthouse当作学习和调试的⼯具，成为“电⼦宠
物”。

应⽤如何承载和创建  

云服务器提供完整的控制权限，⼏乎所有的应⽤都可以直接从0到1在云服务
器上搭建起来，只是代价各不⼀样。轻量云打破固有边界，逐渐涉⾜应⽤层
⾯，就是要先圈定其中⼀⼩部分的应⽤场景，这些场景有较⼤的相似性，同
时它的⽤户群体更需要获得更多的产品能⼒⽀持。以此来推演，⽹站、⼩程
序和帕鲁游戏服务器差不多就是最适合的场景。它们⼤多具备⼏个特点：

1. 在推荐的操作系统之下的标准安装⽅法

2. 需要调整配置⽂件以设定应⽤的功能

3. ⼀组服务进程后台运⾏，并绑定了服务端⼝

这些都是平台对应⽤进⾏额外产品化⽀持的切⼊点。我们通过提供最好的安
装⽅法解决⽤户应⽤安装的问题，提供配置管理和调整的功能解决⽤户可视
化管理应⽤的问题，提供标准的系统服务管理解决进程所需要的系统资源和
监控，提供防⽕墙和安全能⼒解决⽤户⾃⾏评估安全防护的问题。这些⼏乎
就是我们在幻兽帕鲁云服务器上做的所有⼯作了，⽐起⼤部分其它需求来
说，它们要简单得多，但是也⾮常考验在开发者社区是否能得到最苛刻的评
价。

基于我们在云服务器上多年的技术积累和产品理解，通过这些简单的适配，
可以让⽤户快速获得最好的应⽤实践，让⽤户从冗⻓的搭建⽂档中解放出
来，直接⾯向应⽤本身，⽽如果⽤户⾃⼰有更特殊的需求，完全的控制⼒也
可以⽀持⽤户⾃⼰完成。这些也是轻量云的产品原则之⼀。



阿⾥云的帕鲁服务器的实现⽅式是以计算巢产品来承载，这是让我挺意外
的，因为不论是产品定位、实现复杂度、功能可持续性上来看，都是⾮常扭
曲的，我估计很可能是只有计算巢有⼀定的应⽤管理能⼒，故⽽产⽣这样奇
特的决策。这也可以解释在过去两周的激烈竞争中，计算巢的产品功能很难
跟进。

应⽤分发的⼏种⽅式  

⽆论是应⽤创建于CVM还是Lighthouse，都会有分发的⼯作。传统云计算的
分发⽅式以应⽤镜像为主，这也是⼤家所最熟知的⽅式。应⽤镜像通过⾃定
义镜像的⽅式来实现，把操作系统、运⾏环境和应⽤及配套脚本全部打包成
⼀个整体，应⽤的分发就像拿着⼀个光盘在每台电脑上安装⼀次操作系统。
这种⽅式容易理解并且操作起来很简单。但是既然我们的很多客户是开发
者，镜像很容易被诟病不够优雅，因为创建应⽤的脚本⼤多只有⼏KB，通过
镜像需要每次分发数⼗GB的内容，⽽且镜像当中的安全性、运⾏环境的更新
和应⽤版本的迭代都变得⾮常重。从技术⽣态建设的⻆度，⽤户之间共享镜
像也是⾮常繁重的操作，对于开发者的交流并不便利。

换⾔之，基于已有的标准操作系统，⽆论是应⽤安装、应⽤的系统服务注册
还是应⽤的监控其实都是数⾏脚本可以执⾏的，那我们分发应⽤只需要分发
这个初始化脚本就可以了，脚本的更新维护与镜像的更新维护是完全解耦
的，镜像和应⽤均只需要关注⾃⼰的这部分功能。那么，这个脚本的“注⼊”
就⾄关重要了，轻量云的⽬标是“贴近应⽤”，对于应⽤注⼊的功能设计尤其
重要，平台提供标准的注⼊能⼒，未来有希望培育出⽤户之间⾃发的应⽤交
流。⽬前有⼏种⽅式可以完成⼀键创建和启动应⽤：

1. userdata注⼊。云服务器的元数据服务metadata server，允许⽤户在
创建设备时注⼊⼀段⾃定义命令，将脚本直接传给userdata，即可做到
创建时⾃启动。

2. TAT注⼊。TAT是为了弥合带外管理和带内管理的命令管道，⽤户可以
控制台调⽤TAT命令，将脚本注⼊到操作系统内部。将设备创建和TAT
执⾏联动起来，即可实现⼀键创建。



3. OrcaTerm注⼊。OrcaTerm提供了⼀个基于web的ssh终端，具备⼤多
数现代ssh终端的功能，⽅便⽤户在控制台直接操作设备带内，
OrcaTerrm调⽤TAT命令或者直接粘贴命令即可完成注⼊。

除userdata以外，另外两种均是Lighthouse产品上孵化出来的新功能，在应
⽤视⻆的需求下过去的发展速度迅猛。但是⾮常遗憾的是，幻兽帕鲁云服务
器在兜兜转转数⽇之后最终还是只能采⽤镜像分发的⽅式，主要原因是脚本
从steam服务器下载游戏的链路太不稳定，很难给⽤户提供⼀个可靠的sla。
这说明我们在应⽤分发的产品设计上还不够完整，如何缓存与加速是其中的
缺失环节。镜像的⽅案增加了研发同事和cbs的⼯作，包括镜像制作、镜像
维护、镜像预热等等，好在这些能⼒在渲染客户的场景中早已打磨得⽐较成
熟。

对于应⽤分发，除了应⽤对云服务器的注⼊，更理想的⽅式是应⽤对腾讯云
的注⼊，即这个⾃动化过程让⽤户对腾讯云的操作都更透明，也许⽤户只需
要⽤点个按钮或扫个⼆维码，即可获得⼀个可⽤的应⽤。从技术上看，这个
⽬标并⾮不可实现，只需要再联动云api、账户实名(⾸次注册账户)、⽀付功
能即可。

通⽤的应⽤管理框架和可选的⾼阶管理能⼒  

如前⽂所⾔，平台⼤多只能管理云服务器的带外部分。我们把应⽤安装好并
运⾏起来之后，⽤户可以完全不⽤⾃⼰直接操作云服务器内部的操作系统。
但应⽤通常会涉及到配置⽂件的改变，进程的关闭和重启等。我们在幻兽帕
鲁云服务器中以TAT agent为后端，快速搭建的配置管理⾯板，功能虽然还
很简陋，但是开始拥有了在web⻚⾯做带内管理的⼊⼝，使得⽤户可以完全
不⽤关⼼Linux命令等技术知识，这将会是未来引⼊更多应⽤场景的最主要⽤
户操作界⾯。

⽽对于技术⽔平更⾼的⽤户，当他们有更多⾮通⽤性的操作时，我们也可以
提供TAT和OrcaTerm让⽤户⽆需离开腾讯云控制台⽽执⾏灵活复杂的操作。



此外，应⽤管理层⾯的产品化⾼度抽象，⿎励了⽤户减少对带内的直接操
作，如果带内的安全性不够，⼀旦出现安全问题⽤户反⽽缺乏带内操作的经
验。所以应⽤管理的产品化过程中很重要的⼀部分是增强安全防护能⼒，减
少⽤户的后顾之忧。幻兽帕鲁的⽤户普遍更不关⼼技术上的知识，云服务器
内安全产品的全程保驾护航确保了业务的持续发展。

快速创建的挑战和意义  

幻兽帕鲁云服务器的创建时间从150秒缩短到3秒，对于腾讯云来说是⽐较容
易做到的，这得益于CVM和相关的产品团队从2015年开始做的⼤量⼯作。以
前在云计算产品定位于设备层⾯的情况下，⼤家通常会认为这⾥的优化价值
⼤多在于炫技，⼀个⼩时以内的创建时间⽐机房服务器的采购上架初始化以
天为计的时间已经显得微乎其微。但是对于以“应⽤”为核⼼的服务⽽⾔，分
钟级和秒级的体验是完全不同的。在市场竞争中，创建时间变成了⼚商之间
核⼼的体验区别，这也将会是未来引⼊更多应⽤领域的核⼼竞争⼒。



CVM的调度框架VStation在分布式系统的功能组合上采⽤了类似于以太⽹的
共享信道机制，将业务逻辑和通信框架分离，在资源装箱上使⽤了乐观⽆锁
并发模型减少⼤并发时的资源抢占⻛险，确保了云计算后台系统的⾼度稳定
和⾼度快捷，同时结合cbs的底层快照回滚能⼒，将创建时间压缩到3秒以
下。这部分系统设计技术性较强，可参考VStation相关⽂章。

轻量云的品牌价值  

2020年Lighthouse发布没多久之后，即被技术爱好者们称之为“良⼼云”，这
个称号此后也逐渐成了社区对于腾讯云的昵称。相对于⼏乎唯⼀的友商“套路
云”，我们在产品的性能承诺、功能成熟度和运营策略的真诚度上，均形成了
正⾯的产品⼝碑和调性。

轻量云率先发布幻兽帕鲁云服务器，并且⼀直保持产品功能上的领先，让“良
⼼云”在更⼤的公众领域出圈，也许这是⽐经营收益更多的品牌价值。以2⽉6
⽇晚腾讯云视频号直播为例，据称创造了以往数倍的观看量。





如何评价友商的策略  

[略]

⽆论如何，在腾讯云率先打响第⼀枪之后，全球各⼤云⼚商纷纷参加了幻兽
帕鲁云服务器的市场竞争，⽽从第三⽅测绘数据上看，国内除了腾讯和阿
⾥，其它⼚商的市场份额微乎其微，实在是让⼈始料未及。不管这个数据能
多⼤代表整体云的产品能⼒和市场份额，对我们⾃⼰来说，坚持做好产品功
能和产品体验总归是⼀条稳健和持续的道路。

⼀些不⾜之处  

市场上的竞争还在如⽕如荼进⾏，⽆论它是演习还是战役，都已经让我们有
了很多认知上的收获，尤其是发现了不少不⾜之处，最主要的⼤概有以下⼏
点：

1. 产品应该从⽤户视⻆出发⽽不是从产品视⻆出发。早期的产品宣传⽂章
都是从云服务器到帕鲁，⽽不是从帕鲁到云服务器，其实很容易让⽤户
产⽣⼀定的抵触。

2. 对于友商的价格战和舆论战响应不够及时。友商通过0.75折的价格和全
⽹覆盖的kol发声⽴⻢扭转了颓势，我们对此过于犹豫，也没有及时拉
通相关团队⽀持，导致失去了数⼗个⼩时的优势机会。

3. 技术评估上有所反复。对于应⽤分发⽅案未能考虑到实际情况的复杂
性，过于追求理想结果。这部分主要是我本⼈的问题。

5. 结语  
从1⽉21⽇⾄今差不多三周时间，每⼀天都有不少新的挑战和新的成果，我
们曾欣喜于⽬标刚定好第⼆天就完成的惊奇，也纠结在听到别⼈报出了⼏乎
⽩送的超低价的顾虑，尤其特别温暖的是各个兄弟团队的拔⼑相助和鼎⼒⽀
撑，也许我们在⼀起也都是某个私服上⾟勤采矿的帕鲁们，感谢所有⼈的倾
⼼帮助！



幻兽帕鲁云服务器的战役还在继续，我们对春节期间的经营表现充满信⼼。
它的出现似乎预示着2024年互联⽹的回暖趋势已经开始，也指引我们坚持打
造产品价值和可持续的经营，祝所有关⼼“良⼼云”的朋友们春节快乐！
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